
ϭ� 

WƌŽĚƵĐƚ��ĂƚĂ�^ŚĞĞƚ 

d�^-Ws-y�ͬ�^ 

ZĞǀŝƐŝŽŶ��ĂƚĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 



Ϯ� 

ϭ͘�WZK�h�d��/E&KZD�d/KE͗� 

WƌŽĚƵĐƚ�EĂŵĞ͗�d�^-Ws-y�ͬ�^�   

d�^-Ws�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƌŵĂů�ƌĞŶĚĞƌƐ�ŵƵůƟ-ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ƐŝŶŐůĞ�ĐŽĂƚ�ĐĞŵĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ƌĞŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ƚŽ�ƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�
ĞǆĂĐƟŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐĞŵĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ƌĞŶĚĞƌ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ŽĨ�WŽƌƚůĂŶĚ��ĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂůĐŝƵŵ�ŚǇĚƌŽǆŝĚĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƌĞŶĚĞƌ�ŚĂƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ϲ�ƟŵĞ�ůŝŐŚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�
ƌĞŶĚĞƌƐ͕�ĮƌĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ϮŚƌƐ�ΛϭϮϬϬϬ��Λ�ϮϬŵŵ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ͕�ƐŽƵŶĚ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ͕�ŚǇĚƌŽƉŚŽďŝĐ�;ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚͿ͕�ďƌĞĂƚŚĂďůĞ�
ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ϵϵй�ŝŶŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ϰϬй�ƉŽƐƚ-ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�Ă�ƚƌƵůǇ�͞ŐƌĞĞŶ͟�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͘� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌĞŶĚĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĐŽĂƚ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬŵŵ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ƐĂǀŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞŶĚĞƌ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂĐƌǇůŝĐ�ƉĂŝŶƚƐ�;ƌĞŶĚĞƌ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƐĞĂůĞĚͿ�Žƌ�ŽĐŚƌĞ�ƉĂŝŶƚƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ďƌĞĂƚŚ͘�dŚĞ�ƌĞŶĚĞƌ�
ŚĂƐ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĐƵƌŝŶŐ�ƟŵĞ�ŽĨ�Ϯϴ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĨƵůů�ƐƚƌĞŶŐƚŚ 

    

&ĞĂƚƵƌĞƐ͗ 

· �ĂƐĞ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� 
· ^ŝŶŐůĞ�ĐŽĂƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
· �ĚŚĞƌĞƐ�ƚŽ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞƐ 
· EŽ�ĂĚĚŝƟǀĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
 

������������������������������������������������� 

 

�ĞŶĞĮƚƐ͗ 

· hƉ�ƚŽ�ϳ�ƟŵĞƐ�ůŝŐŚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ƌĞŶĚĞƌ 
· &ŝƌĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ 
· dŚĞƌŵĂů�ŝŶƐƵůĂƚŽƌ 
· ^ŽƵŶĚ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ 
· ,ǇĚƌŽƉŚŽďŝĐ 
· s͘K͘�͘�ĨƌĞĞ 
· hs�ƌĞŇĞĐƟǀĞ� 

Ϯ͘�d��,E/��>���d� 

/d�D d�^-Ws-y d�^-Ws-^  

dĞǆƚƵƌĞ͗ �ŽĂƌƐĞ ^ŵŽŽƚŚ  

�ĂŐ�tĞŝŐŚƚ͗ ϮϬ�<Ő ϮϬ�<Ő  

�ĂŐ��ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͗ ϳϴǆϱϴǆϮϬ�Đŵ ϳϴǆϱϴǆϮϬ�Đŵ  

�ƌǇ��ĞŶƐŝƚǇ͗ ϰϬϬ�<Őͬŵϯ ϯϱϬ�<Őͬŵϯ  

&ŝƌĞ��ůĂƐƐ͗ 
�ϭ�&ŝƌĞ�ZĞƐŝƐƚĂŶƚ� 
EŽŶ-ĐŽŵďƵƐƟďůĞ 

�ϭ�&ŝƌĞ�ZĞƐŝƐƚĂŶƚ� 
EŽŶ-ĐŽŵďƵƐƟďůĞ 

 

�ĚŚĞƐŝǀĞ�dĞŶƐŝůĞ�^ƚƌĞŶŐƚŚ͗ шϬ͘Ϯϯ�EͬŵŵϮ шϬ͘Ϯϯ�EͬŵŵϮ  

dŚĞƌŵĂů��ŽŶĚƵĐƟǀŝƚǇ͗ dϭ—Ϭ͘Ϭϳ�tͬD< dϭ—Ϭ͘Ϭϳ�tͬD<  

�ĂƉŝůůĂƌǇ�tĂƚĞƌ��ďƐŽƌƉƟŽŶ͗ ϱϬ'ͬŵϮ�ͬϮϰ�,ƌ ϱϬ'ͬŵϮ�ͬϮϰ�,ƌ  

WƌĞƐƐƵƌĞ�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͗ �^�//�ш�ϭ͘ϱ�Eͬŵŵ �^�//�ш�ϭ͘ϱ�Eͬŵŵ  

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ͗ ϭϮ͘ϯŵϮ�Λ�ϱŵŵ�dŚŝĐŬŶĞƐƐ ϭϮ͘ϯϬŵϮ�Λ�ϱŵŵ�dŚŝĐŬŶĞƐƐ  

^ŚĞůĨ�>ŝĨĞ͗ ϭϮ�DŽŶƚŚƐ ϭϮ�DŽŶƚŚƐ  



ϯ� 

ϯ�͘��Ks�Z�'� 

�K�d�d,/�<E�^^ d�^-Ws-y�;ŵϮͿ d�^-Ws-^�;ŵϮͿ  

ϱŵŵ ϭϮ͘ϯ ϭϬ  

ϭϬŵŵ ϲ͘ϭϱ ϱ  

ϭϱŵŵ ϰ͘ϭϬ ϯ͘ϯϯ  

ϮϬŵŵ ϯ͘Ϭϳ Ϯ͘ϱ  

    

ϰ͘�D/y/E'͗ 

  

WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͗ WŽƵƌ�Ă�d�^-Ws-^�ϮϬŬŐ�ďĂŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵŝǆŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ϭϱ�ůŝƚƌĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝǆ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬ�ƚŽ�ϭϮ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘� 
ϭ͘ �ĚĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯͬϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁĂƚĞƌ�;ϭϬ>Ϳ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƚŚĞŶ�ĞŵƉƚǇ�ƚŚĞ�

ǁŚŽůĞ�ďĂŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ŵŝǆŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 
Ϯ͘��ďŽƵƚ�ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŌĞƌ�ƐƚĞƉ�ϭ͕�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϭͬϯ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�;ϱ>Ϳ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵŝǆͲ

ŝŶŐ�ĨŽƌ��ϳ�ƚŽ�ϵ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘� 
��ƉůĂƐƚĞƌŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘� 
DŝǆŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂůůǇ�Ăƚ�Ă�ůŽǁ�ƐƉĞĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ƌĞĂĐŚĞƐ�Ă�ŚŽŵŽŐĞͲ
ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ͘� 

tĂƌŶŝŶŐ͗ ϭ͘ dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ďĂŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵŝǆĞĚ��ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�͕�ŶĞǀĞƌ�ƵƐĞ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ͬŽƌ�
ŚĂůĨ�ƵƐĞĚ�ďĂŐƐ͘ 

Ϯ͘ zŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŽƉƟŵƵŵ�ĐŽŶͲ
ƐŝƐƚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĂďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂĚĚĞĚ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
Ϭ͘ϱϬ�ůŝƚƌĞƐ�ƉĞƌ�ďĂŐ͘ 

ϯ͘ &Žƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ŵŝǆŝŶŐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŵŝǆĞƌ�ĚĞǀŝĐĞ͘ 

  

ϱ͘�^h�^dZ�d�͗ 

  

^ƵďƐƚƌĂƚĞ�dǇƉĞ͗ ^ƵďƐƚƌĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�K^�͕�ƉůǇǁŽŽĚ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕�ĐŝŶĚĞƌ�ďůŽĐŬƐ͕�ďƌŝĐŬƐ͕�ĚĞŶƐĞ�ŐůĂƐƐ͕�ĚƌǇ�ǁĂůů͕� 
ƐŚĞĞƚƌŽĐŬ͕��W^͕�yW^͕�ƉůĂƐƟĐ͕�ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐƚĞĞů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘� 

WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͗ dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ƐŽƵŶĚ͕�ĐůĞĂŶ͕�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĚƵƐƚ͕�ŵŽƵůĚ͕�Ěŝƌƚ͕�ƐŝůŝͲ
ĐŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŵŽŽƚŚ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ĚĞͲ
ĨĞĐƚƐ͘�DĂũŽƌ�ĐƌĂĐŬƐ͕�ŚŽůĞƐ�Žƌ�ǀŽŝĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 
dŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ǁĞƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�ŚŝŐŚůǇ�ƉŽƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ĂďƐŽƌďŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�Žƌ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘� 



ϰ� 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ͗ 'ĂƵŐĞ�ƐƟĐŬƐ�;ůŽŶŐ͕�ŶĂƌƌŽǁ�ƐƚƌŝƉ�ŽĨ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ďĂƌƐͿ�Ăƚ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�Ăƚ�ĞƋƵĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͘ 

d�^-Ws-yͬ^�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐŽĂƚ�ƚŽ�Ϯϱŵŵ͘ 

WƌĞƉĂƌĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐƟĐŬƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƚĞĞů�ƚƌŽǁĞů�Žƌ�
ƉůĂƐƚĞƌŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŚĞŶ�ůĞǀĞůůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĞĚŐĞ͘ 

sĂƌŝŽƵƐ�ĮŶŝƐŚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ĐƌĞĂƟǀĞ͊ 

 

ϲ͘�,�E�>/E'��E��^dKZ�'� 

  

,ĂŶĚůŝŶŐ͗ tĞĂƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�WƌŽŵƉƚůǇ�ƌĞŵŽǀĞ�ĚƵƐƚǇ�
ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�Žƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ǁĞƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŶĚĞƌ�ŵŝǆ͕�ĂŶĚ�ůĂƵŶĚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞ-ƵƐŝŶŐ͘�tĂƐŚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĂŌĞƌ�
ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞŶĚĞƌ�ĚƵƐƚ͕�Žƌ�ǁĞƚ�ƌĞŶĚĞƌ�ŵŝǆƚƵƌĞƐ͘�<ĞĞƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

^ƚŽƌĂŐĞ͗ ^ƚŽƌĞ�ŝŶ�Ă�ĚƌǇ�ůŽĐĂƟŽŶ͘��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůĨ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƌĞŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƵƐĞůĞƐƐ͘�<ĞĞƉ�d�^-Ws-yͬ^�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ĚƌǇ�ƵŶƟů�ƵƐĞĚ͘ 

     

ϳ͘Ϭ��/^�>�/D�Z 

 dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŝŶĚƵĐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂƐ�dŚĞƌŵĂů��ůĂĚĚŝŶŐ�^ŽůƵƟŽŶƐ�WƚǇ�>ƚĚ͛Ɛ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�Žƌ�ŝƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͘�dŚĞƌŵĂů��ůĂĚĚŝŶŐ�^ŽůƵƟŽŶƐ�WƚǇ�>ƚĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƐƐƵŵĞ�ĂŶǇ�ůĞŐĂů�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƵƐĞ�Žƌ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ƚĞƐƚ͘��ĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ůĂďĞůƐ͘ 

 d�^�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ŵŽĚŝĨǇ�Žƌ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�W�^�ĂƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�͘�d�^�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ďǇ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ͘ 

  

  

�ŝƐƉŽƐĂů͗ dŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝů�Žƌ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 

^ĂĨĞƚǇ͗ WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�d�^-Ws-yͬ^�^�^�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͘ 



ϱ� 

ϭϱ͘�Z�'h>�dKZz�/E&KZD�d/KE 

  

�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŽĨ��ŚĞŵŝĐĂů�^ƵďƐƚĂŶĐĞƐ  

ϲϱϵϵϳ-ϭϱ-ϭ WŽƌƚůĂŶĚ��ĞŵĞŶƚ 

ϭϯϬϱ-ϲϮ-Ϭ �ĂůĐŝƵŵ�,ǇĚƌŽǆŝĚĞ 

  

^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŶŝĨŽƌŵ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ŽĨ��ƌƵŐƐ�
ĂŶĚ�WŽŝƐŽŶƐ�;^h^DWͿ 

EŽƚ�^ĐŚĞĚƵůĞĚ 

  

ϭϲ͘�Kd,�Z�/E&KZD�d/KE 

  

dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŝŶĚƵĐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂƐ�
dŚĞƌŵĂů��ůĂĚĚŝŶŐ�^ŽůƵƟŽŶƐ�WƚǇ�>ƚĚ͛Ɛ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�Žƌ�ŝƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͘�dŚĞƌŵĂů��ůĂĚĚŝŶŐ�^ŽůƵƟŽŶƐ�
WƚǇ�>ƚĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƐƐƵŵĞ�ĂŶǇ�ůĞŐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƵƐĞ�Žƌ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ƚĞƐƚ͘��ĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ůĂďĞůƐ͘

  

�ďďƌĞǀŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽŶǇŵƐ͗  

  

',^͗�'ůŽďĂůůǇ�,ĂƌŵŽŶŝƐĞĚ�^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĂďĞůůŝŶŐ�ŽĨ��ŚĞŵŝĐĂůƐ 

��^͗��ŚĞŵŝĐĂů��ďƐƚƌĂĐƚƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�;ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŚĞŵŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇͿ 

h^��,,͗�hƐĞ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ��ǆƉŽƐƵƌĞ��ŚĞŵŝĐĂů�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�ƚŽ�,ĞĂůƚŚ 

/�Z�͗�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ��ĂŶĐĞƌ 

dt�͗�dŝŵĞ�tĞŝŐŚƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ 

E�^͗�EĂƟŽŶĂů��ǆƉŽƐƵƌĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�;^ĂĨĞ�tŽƌŬ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�-�tŽƌŬƉůĂĐĞ��ǆƉŽƐƵƌĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�&Žƌ��ŝƌďŽƌŶĞ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐͿ� 

  

  

  

  

  

  


